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Politik verstehen. Interessen vertreten.

SONNTAG, 25. OKTOBER 2026

Quellenstand: 25.10.2026, 07:13 Uhr (Europe/Berlin) ZUM HANDBUCH

BUCH ANSEHEN

DAS IST HEUTE WICHTIG

RECYCLING-AUSSAGEN: EU-BEHORDEN SETZEN KLARERE SPRACHE
DURCH

KLIMAANPASSUNG: EIB-GRUPPE PLANT MINDESTENS 30 MILLIARDEN
EURO BIS 2030

PAPIERLIEFERKETTE: KOMMISSION EROFFNET FORMELLES
KARTELLVERFAHREN

ANALYTISCHE TAGESTHESE

Resonanz ist Uberprifbar, aber nicht automatisch eindeutig: Ob Umweltclaim,
Anpassungsfinanzierung oder Kartellverfahren - Public Affairs muss Wortlaut, Status,
Adressaten und mogliche Wirkung getrennt erfassen.

DIE TAGLICHE FORTSETZUNG DES HANDBUCHS
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PUBLIC AFFAIRS

MORNING BRIEFING

RECYCLING-AUSSAGEN: EU-BEHORDEN
SETZEN KLARERE SPRACHE DURCH

STAND: 25.10.2026 - QUELLEN VOM 22.-23.10.2026

VERPFLICHTUNGSZUSAGEN UND BEHORDLICHES MONITORING - KEIN NEUES GESETZ

DER BEFUND

Die Europaische Kommission berichtete am 22. Oktober
Uber Verpflichtungszusagen dreier Getrankeanbieter nach
einem Dialog mit dem Consumer Protection Cooperation
Network. Betroffen sind Aussagen zur Rezyklatmenge und
zur erneuten Recyclingfahigkeit von Kunststoffflaschen.

Die Unternehmen wollen unter anderem klarstellen, wenn
sich ein Rezyklatanteil nur auf den Flaschenkérper und
nicht auf Verschluss oder Etikett bezieht. Nationale
Verbraucherschutzbehoérden sollen die Umsetzung
beobachten und kdénnen bei Nichterfiillung MaBnahmen
ergreifen.

Die Mitteilung beschreibt konkrete Zusagen in einem
koordinierten Verbraucherschutzverfahren. Sie schafft
keine neue Rechtsnorm und belegt noch keine Wirkung auf
Kaufentscheidungen oder Abfallmengen.

PUBLIC-AFFAIRS-PERSPEKTIVE

Fir Lebensmittel, Handel, Verpackung,
Chemie und Umweltorganisationen
wird sichtbar: Die Gesamtwirkung einer
Aussage zahlt ebenso wie der einzelne
Satz. Public Affairs sollte Claims,
Symbole, Ausnahmen, digitalen Kontext
und behordlichen Verfahrensstand
gemeinsam dokumentieren.

DOKUMENTIERTER FALL: Die
Zusagen und das behordliche
Monitoring sind belegt. Eine
verbesserte Verbraucherwahrnehmung
ist noch nicht gemessen.

Kl kann o6ffentliche Claims und
behordliche Vorgaben in einer
Belegmatrix gegeniberstellen. Recht,
Kommunikation und Nachhaltigkeit
entscheiden gemeinsam Uber
Formulierung und Freigabe.

QUELLEN & ORIGINALDOKUMENTE
Européische Kommission, Daily News (22.10.2026)
SWI swissinfo.ch / Keystone-SDA (22.10.2026)
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KLIMAANPASSUNG: EIB-GRUPPE PLANT
MINDESTENS 30 MILLIARDEN EURO BIS

2030

STAND: 25.10.2026 - QUELLEN VOM 22.-23.10.2026

BESCHLOSSENER FINANZIERUNGSPLAN - KEIN EINZELPROJEKT-AUTOMATISMUS

DER BEFUND

Die EIB-Gruppe stellte am 22. Oktober ihre zweite
Anpassungsplan-Phase flir 2026 bis 2030 vor. Sie will in
diesem Zeitraum mindestens 30 Milliarden Euro fir
Klimaanpassung bereitstellen und damit ihr entsprechendes
Finanzierungsvolumen gegeniiber den vorangegangenen
funf Jahren verdoppeln.

Genannt werden Finanzierung, Garantien und Beratung flr
widerstandsfahige Infrastruktur, Wasser, Landwirtschaft
und Stadte. Ein 6ffentlich zugédngliches Instrument namens
ClimateSET soll spater im Jahr starten und Klimarisiken mit
moglichen Anpassungsinvestitionen verknipfen.

Das Volumen ist ein Planrahmen. Auswahl, Finanzierung
und Wirkung einzelner Vorhaben hangen von
Projektpriifung und Umsetzung ab; das angekiindigte
Werkzeug ist laut EIB noch nicht gestartet.

PUBLIC-AFFAIRS-PERSPEKTIVE

Energie, Wasser, Bau, Landwirtschaft,
Versicherungen, Banken und
Kommunen sollten nicht nur
Forderbetrage kommunizieren.
Entscheidend sind dokumentierte
Risikoketten, investierbare
Mafnahmen, Zustandigkeiten,
Kofinanzierung und tberpriifbare
Resilienzindikatoren.

DOKUMENTIERTE ANKUNDIGUNG:
Finanzierungsrahmen und geplantes
Werkzeug sind belegt; konkrete
Projektwirkung ist daraus nicht
ableitbar.

Kl kann o6ffentliche Klimarisiken,
Infrastrukturabhangigkeiten und
Forderkriterien ordnen. Fachleute
validieren Daten, Investitionsreife und
Verteilungswirkungen.

QUELLEN & ORIGINALDOKUMENTE
Européische Investitionsbank, Pressemitteilung (22.10.2026)
Reuters (22.10.2026)
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PUBLIC AFFAIRS

MORNING BRIEFING

PAPIERLIEFERKETTE: KOMMISSION

EROFFNET FORMELLES
KARTELLVERFAHREN

STAND: 25.10.2026 - QUELLEN VOM 22.-23.10.2026

LAUFENDE UNTERSUCHUNG - AUSGANG OFFEN

DER BEFUND

Die Europaische Kommission eréffnete am 23. Oktober
eine formelle Untersuchung zu méglichen
wettbewerbswidrigen Praktiken eines Anbieters von
Calciumcarbonaten. Gepriift werden Bezugsbindungen und
Rabatte, die Papierhersteller zum Bezug des gesamten oder
Uberwiegenden Bedarfs bewegen kdnnten.

Calciumcarbonate dienen in der Papierherstellung als
Fillstoffe und Beschichtungspigmente. Die Kommission
prift einen moglichen Verstol3 gegen Artikel 102 AEUV und
Artikel 54 des EWR-Abkommens.

Die Er6ffnung des Verfahrens nimmt das Ergebnis
ausdriicklich nicht vorweg. Fiir die Dauer gibt es laut
Kommission keine gesetzliche Frist; das betroffene
Unternehmen erklarte Reuters, es kooperiere.

PUBLIC-AFFAIRS-PERSPEKTIVE

Papier, Verpackung, Druck, Handel und
Logistik sollten Untersuchung, Vorwurf
und Ergebnis strikt trennen. Verbande
koénnen 6ffentliche Lieferkettenrisiken
und Wettbewerbsfragen abbilden, ohne
ein laufendes Verfahren
vorzuverurteilen.

DOKUMENTIERTER
VERFAHRENSFALL: Die Untersuchung
ist eroffnet; ein RechtsverstolR ist nicht
festgestellt.

Kl kann o6ffentlich belegte
Verfahrensschritte, Marktrollen und
behauptete Praktiken strukturieren.
Juristische Bewertung und externe
Kommunikation bleiben menschlich
kontrolliert.

QUELLEN & ORIGINALDOKUMENTE
Européische Kommission, Pressemitteilung (23.10.2026)

Reuters (23.10.2026)
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_2232
https://www.reuters.com/world/eu-opens-antitrust-investigation-paper-industry-supply-chain-2026-10-23/
https://www.public-affairs-mit-ki.de/

PUBLIC AFFAIRS MORNING BRIEFING

AUSSAGEN-WIRKUNGS-MATRIX

Claims, Status und Resonanzpotenzial priifen

DER KOPIERBARE PROMPT

Priife ausschlieRlich die bereitgestellten 6ffentlichen Originalquellen und
Kommunikationsaussagen. Erstelle eine Matrix mit: (1) wortliche Aussage, (2) Urheber und
Datum, (3) belegter Sachkern, (4) Rechts- oder Verfahrensstatus, (5) explizite Einschrankungen,
(6) denkbare Adressaten, (7) mogliche Lesarten, (8) messbarer Resonanzindikator, (9) unbelegte
Wirkungshypothese, (10) erforderliche menschliche Priifung. Regeln: Keine Personenprofile,
keine erfundenen Zielgruppenreaktionen, keine Rechtsberatung. Trenne belegten Text von
Hypothesen. Setze ,nicht belegt”, wenn eine Wirkung nicht gemessen wurde. Jede
Tatsachenzelle braucht eine Fundstelle.

SO GEHT’S: FUNF SCHRITTE
EINGABE: Claim, Beh6érdenmitteilung, 6ffentliche Kampagnenseite und bekannte Einschrankungen.
EXTRAKTION: Wortlaut, Status, Adressaten und Belegstellen trennen.
HYPOTHESEN: Moégliche Lesarten nur als Annahmen kennzeichnen.
VALIDIERUNG: Rechtslage, Datenbasis und jede Fundstelle durch Fachleute prifen.

ENTSCHEIDUNG: Verantwortliche Menschen bestimmen Formulierung, Dialog und Vero6ffentlichung.

ERGEBNIS

Eine quellengebundene Matrix fiir qualitative und quantitative Resonanzpriifung. Ubertragbar auf
Gesundheit, Energie, Mobilitat, Finanzen, Landwirtschaft, Verbande und NGOs.
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VOM BUCH IN DIE PRAXIS

GUNNAR BENDER + MARIO BRANDENBURG

Bt
MEHR ALS INTELLIGENZ

KAPITEL 08 - DIE VERTIEFUNG

DIE PRUFUNG DER RESONANZ

DER BUCHGEDANKE
KAPITEL 8: DIE PRUFUNG DER RESONANZ. Resonanzanalyse verbindet qualitative Deutung mit

quantitativen Signalen, ohne beides gleichzusetzen. Kl kann 6ffentliche Reaktionen clustern und
Indikatoren ordnen; Reichweite, Zustimmung, Verstiandnis und Wirkung bleiben verschiedene GréfZen.
Auswahl der Daten, Interpretation und Konsequenzen brauchen menschliche Urteilskraft.

AKTUELLER ANWENDUNGSFALL

Die veranderten Recycling-Aussagen sind ein dokumentierter Regulierungs- und Kommunikationsfall. Ob
sie das Verstandnis oder Verhalten von Verbraucherinnen und Verbrauchern verbessern, ist jedoch noch
nicht belegt; ein entsprechender Messworkflow ist ein illustratives Szenario, kein belegter Realfall.

DIE VERTIEFUNG IM BUCH

Das Kapitel hilft, geeignete Resonanzindikatoren auszuwahlen und Scheingenauigkeit zu vermeiden. Es
scharft auRerdem die Trennung zwischen beobachtbaren Signalen, plausiblen Erklarungen und
strategischen Schlussfolgerungen.

Werden zu den Recycling-Zusagen branchenweite Folgeschritte oder behérdliche Monitoringdetails
veroffentlicht?

Welche Kriterien konkretisieren EIB und Partner fiir die Projektpipeline der neuen Anpassungsphase?

Erscheinen im Fall der Papierlieferkette neue 6ffentliche Verfahrensunterlagen im Kommissionsregister?

PUBLIC AFFAIRS MIT KUNSTLICHER INTELLIGENZ

BUCH BEI AMAZON ANSEHEN

Kl-gestitzt recherchiert und aufbereitet. Quellen und analytische Ableitungen sind gekennzeichnet; automatisierte
Priifung ersetzt keine eigenstandige fachliche Abnahme.

Das Handbuch fiir die Praxis. Von Bender & Brandenburg.

TRANSPARENZ
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